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No existe formalmente ningin prerrequisito establecido en el actual plan

AMERREQUIRIINeEE de estudios para su imparticion y docencia.

JAVIER ALEGRE BAYO, JOSE LUIS ROSUA, BEGONA MORENO ESCOBAR,

O FRANCISCO SERRANO BERNARDO

PRESENTACION:

La asignatura Organizacion y Gestion de Proyectos se imparte en el Gltimo curso (4° curso) de la titulacién de
Ciencias Ambientales de la Universidad de Granada.

A la misma le corresponden en la actualidad 3 créditos (teoricos). Esto supone, considerando una carga global de
trabajo por crédito de 10 horas, un total de 30 horas de dedicacion del alumno, estructurada segun se detalla en la
presente ficha. Su docencia la llevan a cabo las areas de Proyectos de Ingenieria (2 cr.) y de Tecnologias del Medio
Ambiente (1 cr.) del Departamento de Ingenieria Civil.

OBJETIVOS:

Es objetivo principal de la asignatura conseguir que el alumnado conozca la definicion, alcance, contenido y aspectos
formales, legales y de presentacién de los documentos técnicos correspondientes a todas las etapas que componen el
ciclo de vida del proyecto de ingenieria.

Para ello se definen los objetivos parciales ligados a los métodos docentes empleados: lecciones tedricas y practicas.
Dichos objetivos parciales se concretan en cada uno de los epigrafes correspondientes, y entre ellos se pueden
destacar:

= Familiarizar a los alumnos con las estructuras operativas de la planificacién y la gestién de proyectos.

e Explorar las peculiaridades del disefio de proyectos cuando éstos se realizan para (o dentro de) las
Administraciones Publicas y entes privados.

< Proporcionar la formacién necesaria para capacitar al alumno en la organizacién de proyectos

« Dotar al alumno de estrategias para la organizacion y control del ciclo de disefio y evaluacion en proyectos

= Que el alumno aprenda a aplicar algunas estrategias basicas para garantizar la eficacia en la organizacion y gestion
de equipos multidisplicinares.
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< Manejar adecuadamente la bibliografia, legislacion y documentacion general y especialista.

Las competencias a adquirir seran las que se detallan a continuacidn, distinguiendo entre genéricas (transversales) y
especificas.

Transversales

Razonamiento critico y aprendizaje autonomo.
Capacidad de organizacién y planificacion.
Capacidad de gestién de la informacion.

Especificas

Uso de herramientas matematicas para la resolucion de problemas relacionados con el medio ambiente
Valoracién econdmica de los bienes, servicios y recursos ambientales

Dominio de los principios y técnicas de restauracion y rehabilitacion del medio natural

Capacidad de desarrollar e implantar sistemas de gestién ambiental y de la calidad

Capacidad de consideracion transdisciplinar de un problema ambiental

Resultados del aprendizaje

Conocimiento de la teoria introductoria de Proyectos: Concepto, entes, tipos y entorno de actuacion.

Conocimiento de las diferentes etapas de un proyecto ambiental, desde el planeamiento hasta la conservacion y
mantenimiento.

Aplicacién de las distintas herramientas existentes para el analisis y comparacion de las alternativas de un proyecto
Conocimiento del actual marco legal de regulacién de la contratacion de proyectos y obras.

Aplicacién préactica de la justificacion de precios y presupuestos de proyectos.

Introduccion a la aplicacion de los sistemas de gestion de calidad y medioambiental a la construccion.

Elaboracion y analisis de un trabajo de un Proyecto de Restauracion Paisajistica.

SISTEMA DE EVALUACION:

Sistema de evaluacion de la Adquisicién de las Competencias

La evaluacion se realizara a partir de los puntos expuestos en este apartado, teniendo en cuenta que la superacion
de cualquiera de las pruebas no se lograra sin un conocimiento uniforme y equilibrado de toda la materia.

1. Examen tedrico-préactico al finalizar las actividades formativas.

2. Pruebas periddicas teorico-practicas al finalizar cada bloque temético de evaluacion de conocimientos.

3. Trabajo practico sobre la elaboracién de un Proyecto de Restauracion Paisajistica.

Evaluacién de materia
Examen/Pruebas tedrico-practicas (70%)
Trabajo practico sobre la elaboracién de un Proyecto de Restauracién Paisajistica (30%)

Seréa condicion necesaria aprobar los dos apartados anteriores

PROGRAMA RESUMIDO:

1.- TEORIA

1.- Aspectos generales

2.- Etapas previas al Proyecto de Construccion

3.- El Proyecto de construccion

4.- Ejecucion y mantenimiento del proyecto

5.- Aspectos de calidad y gestion medioambiental

6.- Bases metodologicas para la elaboracién de un Proyecto de Restauracion Paisajistica.

2.- TRABAJO PRACTICO SOBRE LA GESTION DE UN PROYECTO AMBIENTAL (1cr.)
Se basa en la realizacién de un Proyecto de Restauracién Paisajistica aplicado al proyecto que el profesor tutor

asigne a cada equipo de trabajo.

PROGRAMA DETALLADO: ( contenidos y distribucién en créditos de la carga lectiva)

1.- TEORIA

El programa de teoria se desarrolla de la forma y distribucion de créditos siguiente:

1 (0,2 créditos).- Conceptos generales.- Etapas del proyecto.- Tipos de proyecto.- Condiciones de su entorno.-
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Aspectos técnicos y legales.- Gestion del proyecto.- La calidad en el proyecto y en su ejecucion.- Legislacion y
normativa general
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2 (0,4 créditos).- Etapas iniciales del proyecto.- Estudios de planeamiento.- El Estudio Previo.- El Anteproyecto.-
Estudios de Viabilidad.- Rentabilidad del proyecto.- Costes y beneficios de un proyecto de inversion.-Analisis y
seleccion de alternativas.

3 (1,0 créditos).- El proyecto de construccion.- Documentos del proyecto de construccion Condiciones de los
documentos.- Memoria descriptiva.- Anejos a la memoria.- Planos.- Pliego de prescripciones técnicas particulares.-
Presupuesto.- Supervision del proyecto.

4 (0,2 créditos).- Ejecucion y mantenimiento del proyecto.- Fases previas a la ejecucién.- Procedimientos de
licitacion.- Adjudicacion y formalizacién del contrato.- Direccion y ejecucion de la obra.- Conservacion y
explotacién..- Formas de gestion.

5 (0,2 créditos).- La calidad en las etapas del proyecto.- Modelos y Normas de calidad.-Implantacion y certificacion.-
Herramientas para implantar la calidad.- Modelos y Normas de gestion medioambiental.- Normas de gestion de
prevencion de riesgos laborales.- Modelos aplicables al proyecto y a su ejecucién.- Planes de Aseguramiento de
Calidad.

6. (1,0 créditos).- El Proyecto de Restauracién Paisajistica (PRP). Anejo 16 (Anejo Ambiental). Objetivos de la
Restauracion Paisajistica. Estudio del Medio. Disefio de Actuaciones (técnicas y particulares). Elaboracion del PRP
sobre la base de los documentos que lo componen: Memoria y sus Anejos, Planos, Pliego de Condiciones Técnicas y
Presupuestos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Cafiizal, F. La Redaccion del Proyecto. Aspectos previos y metodologia - E.T.S. Ingenieros de Caminos. Universidad
de Cantabria, 1.998

ISO - Gestion medioambiental e 1ISO 14000.- AENOR, Madrid, 1999.
Morilla, I.- Guia metodoldgica y practica para la realizacién de proyectos - Colegio Ing. de Caminos. Madrid, 1.998

Oliver, J.- Aplicaciones de investigacion operativa a la organizacion y gestién de proyectos y obras.- Copicentro,
E.T.S. de Ingenieros de C.C. Y P. Granada. 2.007

Sevilla, J.M.- Manual para la Redaccidon de Proyectos de Construccion en la Administracién Publica - DOSSAT -
Madrid, 2.000

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

De Cos, M.- Teoria General del Proyecto - Sintesis Ingenieria - Madrid, 1.997

De Domingo, J. Arranz, A. - Calidad y mejora continua - Ed Donostiarra, 1.997

Gomez Orea, D. Recuperacion de Espacios Degradados - Ed. Mundiprensa, 2004

Harris, F. y Mc Caffer, R.- Modern Construction Management - BSP. Professional Books - Oxford, 1.989.
Hernandez S..- Ecologia para Ingenieros.- Colegio de Ing. de Caminos. Madrid, 1.995.

Larry W.- Manual de Evaluacion de Impacto Ambiental Mc Graw-Hill - Madrid, 1.999

Lewis, J.P.- Planificacién, programacion y control de proyectos - Romanya / Valls S.A. - Barcelona, 1.995

Oliver, J.- Planificacion y seguimiento de obras.- Teoria y aplicaciones - UPV, Serv. De Public. - Valencia 1.998
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Pfeifer T. y Torres F. - Gestion Integral de la Calidad.- Mira Editores, Zaragoza, 1.999
Romero, C. Técnicas de Programacién y Control de Proyectos - Piramide - Madrid 1.991
Prawda, J.- Métodos y Modelos de Investigacion de Operaciones.- Limusa - Méjico, 1981

Rios, S.- Investigacidn operativa. Optimizacion.- Centro Estudios Ramon Areces - Madrid, 1990.

OTROS RECURSOS: (paginas web que ofrezcan informacion sobre la asignatura)




